
บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) 
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ครั้งที่ 1/2553 

เมื่อวันพุธที่ 28 เมษายน พ.ศ. 2553 
ณ หองประชุมชั้น 3 อาคารมั่นคง 

ถนนบรรทัดทอง แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
 ในการประชุมครั้งนี้มีผูถอืหุนเขารวมประชมุรวมกันทั้งสิ้นเปนจํานวน 96 ราย แบงเปน ผูถือหุนเขา 
รวมประชุมดวยตนเองจํานวน 62 ราย ผูถอืหุนที่มอบฉนัทะจํานวน 34 ราย นับเปนจํานวนหุนรวมกนัไดทั้งสิ้น 
เทากับ 341,512,437 หุน คิดเปนอัตรารอยละ 39.40 ซึ่งเกินกวา 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมดจํานวน
ทั้งสิ้น 866,684,157 หุน ถือวาจํานวนราย จํานวนหุนครบเปนองคประชมุตามขอบังคับของบริษัท มีกรรมการ และ
ผูบริหารเขารวมประชุมมีรายนามดังตอไปนี ้ 
 1. นายชวน   ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 2. นายสนั่น   ศรีรุงโรจน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
 3. นางอัญชนั  ต้ังมติธรรม       กรรมการ และกรรมการบริหาร 
 4. นายอนันต  อหันทริก กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
 5. นายศักดิ์ศรี  พฤฒิธรรมกูล กรรมการ และผูชํานาญการฯ  
 6. นายณัฐพสธร  นนทจิตต กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายบริหาร 
       เลขานุการฯ 
 7. นายชูเกยีรติ  ต้ังมติธรรม กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายการตลาด 
 8. นางสาวนภาพร กมลศักดาวิกุล กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายพัฒนา 
       ธุรกิจ-นิติกรรม กรรมการสรรหา 
 9. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม กรรมการ และผูชวยกรรมการผูจัดการสายบัญช-ีการเงิน 
       กรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 10. ดร.ปง    คุณะวัฒนสถิตย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
       และกรรมการสรรหา 
 11.  นางนิจมาลย  นาคไพโรจน กรรมการอิสระ 
กรรมการบริษัทฯ ผูที่ไมไดเขารวมประชุม ดังนี ้
 1. นายเกษม   ฑูรกฤษณา กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
       และกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 
 ทั้งนี้กรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 12 คน เขารวมประชุมจํานวน 11 คน ไมเขารวมประชุมจํานวน 1 คน 
เนื่องจากติดภารกิจในตางประเทศ 
 ผูสอบบัญชีผูเขารวมประชุม และบริษัทฯ ไดแจงชื่อเปนผูทําหนาที่เปนคนกลาง เปนผูทําหนาที่ในการ
ตรวจสอบการนับคะแนน ไดแก นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร  ผูสอบบญัชีรับอนญุาต จากสํานักงานสอบบัญชี 
ธรรมนิติ จํากัด  
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 เพื่อใหการประชุมเปนไปดวยความเรียบรอย บริษัทฯ จึงไดเรียนชีแ้จงถึงวิธีการนับคะแนนเสียงของ 
ผูถือหุนซึ่งจะตองลงมติในแตละวาระดังนี้ 
  - ผูถือหุนรายหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากับ จํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบฉันทะมา และสามารถ
ลงคะแนนเสียงเห็นดวย หรือไมเห็นดวย หรอืงดออกเสียง ในแตละวาระเทากับจํานวนหุนที่ตนถอื หรือรับมอบ
ฉันทะมา โดยใชใบลงคะแนนที่ผูถือหุนไดรบั ณ ตอนลงทะเบียน 
  - การนับคะแนนเสียง จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผูถือหุนทีล่งคะแนนเสียง ไมเหน็ดวย หรือ  
งดออกเสียงในแตละวาระเทานั้น โดยการยกมือใหเจาหนาที่ไปเก็บใบลงคะแนน และนาํคะแนนเสียงไมเห็นดวย 
หรืองดออกเสยีงดังกลาวมาหักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม สวนที่เหลือจะถือวาเปนคะแนนเสียง 
ที่ลงคะแนนเสยีงเห็นดวยในวาระนั้นๆ ทัง้นี้หากคะแนนเสียงสวนใหญเห็นดวย และเปนไปตามขอบังคับบริษัทฯ  
ใหถือวาที่ประชุมใหความเหน็ชอบ หรืออนมุัติในวาระนั้นๆ  
 ทั้งนี้กอนลงมตใินแตละวาระ บริษัทฯ จะเปดโอกาสใหผูเขาประชุมไดซักถาม หรือแสดงความเห็น 
ในประเด็นที่เกีย่วของกับวาระนั้นๆ โดยขอใหผูถอืหุนที่ตองการซักถาม หรือแสดงความเห็นกรุณาแจงชื่อ-นามสกุล 
ใหที่ประชุมทราบกอนทุกครั้ง 
 ตามที่บริษัทฯ ไดกําหนดและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ลวงหนาเพื่อขอเชญิผูถอืหุนเสนอระเบยีบ 
วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2553 ลวงหนาแลวนั้น แตไมมีผูถอืหุนทานใดเสนอระเบียบวาระการประชุม
ดังกลาว 
 การประชมุครั้งนี้มีนายชวน  ต้ังมติธรรม ประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชมุ และนายณัฐพสธร  นนทจิตต 
กรรมการเปนเลขานุการที่ประชุม  
 เมื่อครบองคประชุมตามกฎหมายแลว ประธานที่ประชุมจึงไดกลาวเปดการประชุมโดยเริม่พิจารณาวาระการ
ประชุม ตามระเบียบวาระการประชุมดังตอไปนี้ :- 
 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครัง้ที่ 1/2552 เมือ่วันพุธที่ 29 เมษายน 2552 
 ประธานฯ แจงวา บริษัทฯ ไดจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุน ครั้งที่ 1/2552 ซึง่ประชุมเมื่อ 
วันพุธที่ 29 เมษายน 2552 ใหกับผูถอืหุนทกุทานพรอมกบัหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งไดเผยแพรไวในเว็บไซดแลว 
ดังนั้นจึงขอเสนอใหผูถือหุนพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชุมสามัญผูถอืหุนครัง้ที่ 1/2552 เมื่อวันพุธที่ 29 เมษายน 2552  

ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 

 
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 341,512,437 100 
2. ไมเหน็ดวย -  
3. งดออกเสียง -  

-2- 



วาระที่ 2 คณะกรรมการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2552 
 ประธานฯ แจงตอที่ประชุมวา บริษัทฯ ไดนําสงหนังสือรายงานประจําป 2552 ใหผูถอืหุนทุกทาน 
ทราบลวงหนาแลว และไดรายงานสรุปขอมลูที่สําคัญใหผูถือหุนไดรับทราบเพิ่มเติม 
 
- มีผูถือหุนมขีอซักถามหรอืแสดงความเห็นดงันี ้
ผูถือหุน : โดยเฉลี่ยแลวในแตละโครงการตั้งแตเปดถึงปดโครงการใชระยะเวลาดําเนินการนานเทาใด 
ประธานที่ประชุมฯ : เนื่องจากธุรกิจอสังหาฯ มีขัน้ตอนการดําเนินงานหลายขัน้ตอน เชน ขั้นตอนในการติดตอกับ
   สวนราชการในเรื่องการขออนญุาตตางๆ, งานดานสาธารณูปโภค, งานดานการกอสราง   
   และงานสวนอืน่ๆ เมือ่ดําเนินการรวมกันแลวใชระยะเวลาประมาณ 2-4 ป ขึ้นอยูกับขนาด 
   ของโครงการ 
ผูถือหุน : เรื่องการที่บริษัทฯ ซือ้ที่ดินตอจากกรรมการทานหนึ่ง จึงขอทราบรายละเอียดของการลงทุน 
   ในครั้งนี ้ 
กรรมการบรษิัทฯ : การซื้อที่ดินเปนการทํารายการเกี่ยวโยงกัน คือซื้อที่ดินจากนายชวน ต้ังมติธรรม  
   ประธานกรรมการบริหาร ที่ดินแปลงดังกลาวตั้งอยูที่ซอยประชาชื่น 30 เพื่อพัฒนาเปน 

   โครงการคอนโดมิเนียมราคาถูก 
  : การทํารายการเกี่ยวโยงกัน ซึง่จะมีการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ แตกรรมการผูที่ 
   เกี่ยวของกับการทํารายการจะไมไดออกเสียงลงมติ และมีการแจงมติดังกลาวตอตลาด 
   หลักทรัพยฯ ซึง่เปนไปตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยกําหนด ทั้งในเรือ่งของราคาประเมิน 
   โดยเปรียบเทียบจากรายงานของบริษัทผูประเมินอิสระ 2 ราย และเกณฑการกําหนดมูลคา 
   ของรายการ และการพิจารณาของคณะกรรมการกระทําอยางระเอียดรอบคอบ โดยคํานึง 
   ถึงผลประโยชนของบริษัทฯ เปนหลัก 

ผูถือหุน : จากการที่ไดศึกษาขอมูลของบริษัทฯ ไมไดมีการดําเนินงานดานคอนโดมเินียมมานานแลว  
   บริษัทฯ มีความแนใจมากนอยเพียงใดในการซื้อที่ดนิแปลงนี้วาเหมาะสมกับการทําคอนโด  
   และเพื่อความโปรงใสเห็นวามีการประเมินโดยบริษัทผูประเมินอิสระ จงึอยากทราบวาบริษัทฯ  
   ไดมีการประเมินที่ดินบริเวณรอบขางหรอืไม  
กรรมการบรษิัทฯ : - ที่ดินแปลงดังกลาวมีรายงานการประเมินราคาของบริษัทผูประเมินอิสระ 2 ราย ซึง่จะมี 
   ราคาประเมินเปรียบเทียบ และเปนมาตรฐานการทํางานในลักษณะนี้อยูแลว โดยจะประเมิน 
   ที่ดินบริเวณใกลเคียงที่มีลักษณะใกลเคียงกันวามีราคาเทาใด และจะนํามาเปรียบเทียบขอดี  
   ขอดอยกับที่ดินแปลงที่ประเมิน 
   - บริษัทฯ ไมไดซื้อที่ดินแปลงนี้เพื่อพัฒนาเปนโครงการคอนโดมิเนียมเพียงโครงการเดียว 
   ในขณะนี้ไดซื้อที่ดินเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งแปลงซึง่มีขนาดพื้นที่ใหญกวาแปลงนี้มาก ซึ่งที่ดนิที่ซื้อ 
   เพิ่มมีเนื้อที่กวา 4,000 ตาราวา เมื่อเปรียบเทียบราคาตอหนวยแลวใกลเคยีงกัน โดยทั้ง 2  
   แปลงจะพัฒนาเปนโครงการคอนโดมิเนียมราคาถูกเชนกัน 
ประธานที่ประชุมฯ : ในขณะนี้บริษัทฯ มีโครงการบานแนวราบอยูมากกวา 10 โครงการ ประกอบกับที่ดินในซอย 
   ประชาชื่น 30 มีทําเลดีอยูใกลกับทางขึ้นลงทางดวน มีทางเขา-ออกหลายทางที่ดินแปลงนี้จึง 
   เหมาะสมที่จะพัฒนาเปนโครงการคอนโดมิเนียม และบริษัทฯ ก็มีประสบการณในการทํา 
   คอนโดมิเนียมมาแลวจึงไมเปนปญหาทั้งงานในดานการกอสรางหรอืการขาย 
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ผูถือหุน : โครงการของบริษัทฯ บางโครงการคอนขางจะขายลาชา เชน โครงการชวนชื่นบางนา จึง 
   อยากทราบวาโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทฯ มีการวางแผนงานไวอยางไร 
ประธานที่ประชุมฯ : - บริษัทที่ทําโครงการหลายสิบโครงการ ยอมจะตองมีบางบางโครงการที่จะทํายอดขาย 
   ลาชา สําหรับบริษัทฯ แลว มีโครงการชวนชื่นบางนาเพียงโครงการเดียวที่การขายลาชา  
   แตโครงการอืน่ๆ สวนใหญดําเนินการเสร็จสิน้ภายใน 2-3 ป และในป 2552 ไตรมาสที่ 4 
   บริษัทฯ ไดเปดโครงการใหม 2 โครงการ คอื โครงการชวนชื่นโมดัสจรญั-ปนเกลา ทําเล 
   ถนนสิรินธร และโครงการชวนชื่นโมดัสเซนโทร ทําเลถนนแจงวัฒนะ ซึ่งในปจจุบันนี ้
   สามารถขายไปไดมากกวา 50% แลว  

- สําหรับโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทเปนอาคารสูง 8 ชั้น ตามขอกําหนดทางกฎหมาย 
   ถือวาเปนอาคารขนาดใหญ ซึ่งมีขัน้ตอนในการดําเนินงานหลายขั้นตอน เชน การขออนญุาต 
   สิ่งแวดลอมซึ่งตองใชระยะเวลาประมาณ 4-6 เดือนเปนตน ดังนัน้การดําเนินงานโครงการ 
   คอนโดมิเนียมจึงตองใชระยะเวลามากกวาบานในแนวราบ  
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ประจําป 2552 สิ้นสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2552 ดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 341,512,437 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทนุของบริษัทฯ ประจําป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31  
 ธันวาคม 2552 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบญัชรีับอนญุาตแลว 
  ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําปสิ้นสุด ณ วันที ่31 
ธันวาคม 2552 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชรีับอนญุาตและผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบแลว และกรรมการผูที่เกี่ยวของไดมีการรายงานสรุปขอมูลทีส่ําคัญใหผูถือหุนไดรับทราบเพิ่มเติม 
- มีผูถือหุนมขีอซักถามหรอืแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : จากบัญชีงบดุลมีขอสอบถาม ดังนี ้
   1. สินคาคงเหลือที่มีจํานวนคอนขางมาก 
   2. ที่ดินรอการพัฒนาและเพื่อขาย อยากทราบวามีสวนของที่ดินที่อยูในระหวางการ 
      ดําเนินงานเทาใด และสวนที่ถือวาเปนที่ดินคงคางวามีสัดสวนตางกันมากนอยเพียงใด 
      เชน โครงการชวนชืน่บางนา และยังมีโครงการของคูแขงในบริเวณใกลเคียงกัน ซึ่งม ี
      ความเห็นวาหากยังไมมีการพัฒนาตอไปในระยะเวลาอันใกลนี้ก็นาจะพิจารณานําไป 
      ทําอยางอื่น หรือแปลงสภาพเปนเงินแทน โดยมีความเหน็วาในสวนที่ดินรอการพัฒนาและ 
      เพื่อขายควรแยกออกมาเปนที่ดินรอการพฒันาเพื่อขายจริงในระยะเวลาอันใกล กับอีกสวน 
      หนึ่งคือที่ดนิคงเหลือซึ่งอาจจะนําจํานวนปเปนเกณฑ เชน ถือครองไว 3 ป ก็คอนขางจะ 
      อยูในเกณฑสินคาหมุนเวียนไดแลว 
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   3. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซึ่งมูลคาในสวนนี้มีสวนที่เปนของสนามกอลฟ จึงอยากทราบวา 
      มีผลการดําเนินงานเปนอยางไร 
กรรมการบรษิัทฯ : ชี้แจงดังนี ้
   1. ตามบัญชีงบดุล บริษัทฯ มีสินทรัพยจํานวน 5,987 ลานบาท ซึ่งจะลดลงจากป 2551 เล็กนอย  
      สวนที่ลดลงเปนสวนของสินคาคงเหลือ คือในป 2551 มีจาํนวน 3,302 ลานบาท ป 2552  
      มีจํานวน 3,042 ลานบาท เนื่องจากมีการขายสินคาและโอนกรรมสิทธิใ์หแกลูกคาไปแลว 
   2. ที่ดินรอการพัฒนาและเพื่อขายมีจํานวน 1,844 ลานบาท ซึ่งมรีายละเอียดไวในหมายเหตุ 
      ประกอบงบการเงินอยางชดัเจน สําหรับจาํนวนสินคาคงเหลือ คือจํานวนของที่ดนิที่อยู 
      ระหวางดําเนินการ ซึ่งเปนโครงการทั้งหมดโดยรวมที่ดิน สิ่งปลูกสรางและสาธารณูปโภคตางๆ  
      สําหรับโครงการชวนชื่นบางนา เปนโครงการที่บริษัทฯ ซื้อที่ดินไวกอนเกิดวิกฤติป  2540 
      ซึ่งลักษณะของธุรกิจอสังหาริมทรัพยฯ ในขณะนั้นตางจากปจจุบันนี้ คือ ในเวลานัน้จะมี 
      ผูบรโิภคกลุมหนึ่งนิยมที่อยูอาศัยในแถบชานเมือง และมีการเปดตัวโครงการในลักษณะนี้ 
      คอนขางมาก ในสวนของบริษัทฯ เมื่อเปดตัวก็ไดรับการตอบรับที่ดีมยีอดขายหลายรอยยูนิต 
      แตพอเกิดปญหาวิกฤติเศรษฐกิจ ความนยิมของผูบริโภคไดเปลี่ยนไปดวยคือจะเขามาอยูใกล 
      ตัวเมืองมากขึ้น ทําใหที่ดินตรงนี้ไมไดรับการตอบรับตามความคาดหวังเหมือนกับตอนเริ่มตน 
      โครงการ  ซึง่บริษัทฯ กไ็ดพยายามหาแนวทางในการแกปญหามาโดยตลอด เชน ในดานการขาย 
      ก็มีการจัดโปรโมชั่นตางๆ , ปรับปรุงรูปแบบโครงการดังจะเห็นไดจากมีการเปดตัวโครงการใหม 
      ใกลเคียงกันโดยใชชื่อโครงการวา สิรินเฮาสบางนา ซึ่งจะมีการปรับขนาดที่ดินและราคาลดลง 
      เปลี่ยนกลุมเปาหมายเปนคนในเขตชุมชน และบริเวณใกลเคียงแทน 
   3. รายการของสนามกอลฟในบัญชีงบดุลจะบันทึกอยูในสวนสินทรพัยไมหมุนเวียน ซึ่ง 
      รายละเอียดอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 สวนรายไดของสนามกอลฟ 
      เทากับ 54 ลานบาท รายละเอียดอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 29  
ประธานที่ประชุมฯ : นอกจากรายไดของสนามกอลฟตามที่แสดงในงบการเงินแลว การทําโครงการสนามกอลฟยัง 
   มีสวนชวยทําใหที่ดินของโครงการบริษัทฯ ที่อยูบริเวณรอบสนามมีราคาเพิ่มขึ้นดวย โดยทั่วไป 
   บริษัทที่ทําธุรกิจพัฒนาอสังหาฯ จะตองมีที่ดินคงคลงั เพราะเปนวัตถุดิบที่สําคัญ และการซื้อที่ดนิ 
   ก็ตองรอจังหวะและโอกาสเพื่อใหไดที่ดินที่มทีําเลที่ดีในราคาที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ จงึตองม ี
   ที่ดินสํารองไวเพื่อรอการพัฒนา บริษัทพัฒนาอสังหาฯ ทัว่ไปจะมี D/E RATIO อยูที่ 1 เทา  
   แตของบริษัทฯ D/E RATIO อยูที่ 0.3 เทา ดังนั้นที่ดินทีร่อการพัฒนาจํานวน 1,844 ลานบาท 
   ถือวายังนอยอยู เมื่อเปรียบเทียบกับที่ดินที่กําลังพัฒนาซึ่งมีจํานวน 3,042 ลานบาท 
ผูถือหุน : ขอใหกรรมการชี้แจงเรื่องคาใชจายในการขายและบริหาร ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับยอดขาย 
     แลวในป 2551 ประมาณ 10% และในป 2552 ประมาณ 9% เนื่องจากไดตรวจสอบกับ 
     บริษัทพัฒนาอสังหาฯ อื่นๆ แลวจะมีคาใชจายในการขายและบริหารอยูประมาณ 3-5% 
     และถาหากบริษัทฯ จะทําโครงการคอนโดมิเนียมเพิ่มแลว คาใชจายในการขายและบริหาร 
     จะแตกตางจากบานในแนวราบหรือไม  

-5- 



กรรมการบรษิัทฯ : ในแตละบริษัทจะมีการแยกประเภทคาใชจายในการขายและบริหารแตกตางกัน คิดวาบริษัทที่ 
    ทานผูถือหุนไดยกตัวอยางมาอาจจะมีการบันทึกรายการไมครบทุกประเภทตามที่บริษัทฯ ได 
   แสดงไว ซึง่ทางบริษัทฯ เองกไ็ดมีการเปรียบเทียบคาเฉล่ียกับบริษัทที่ทําธุรกิจในดานอสังหาฯ 
   เชนกัน สําหรบัคาใชจายในการขายและบริหารของบานในแนวราบและคอนโดมิเนียมโดย 
   ภาพรวมแลวจะไมสูงขึ้น แตประมาณการ Gross Profit การทําคอนโดมิเนียมจะนอยกวา 
   บานแนวราบเพราะในปทีผ่านมา Gross Profit บานแนวราบของบรษิัทฯ จะมีมากกวา 
   บริษทัทัว่ไปในตลาด 
ประธานที่ประชุมฯ : สวนใหญบริษัทธุรกิจทั่วไป และบริษัทพัฒนาอสังหาฯ จะกําหนดคาสงเสริมการขาย คอื  
   คาโฆษณารวมกับเอกสารแนะนําผลิตภัณฑอยูที่ 3% ดังน้ันบริษทัที่ผูถอืหุนยกตัวอยาง 
   อาจจะเปนเฉพาะคาสงเสรมิการขายก็เปนได 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนประจําปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  
 ดวยคะแนนเสยีงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 341,512,437 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
หมายเหตุ ในวาระที่ 4 เปนตนไปมีผูถือหุนเขารวมประชุมเพิ่มขึ้นจากเมื่อตอนเปดประชุมโดยเขาประชุม 
 เพิ่มขึ้นจํานวน 29 ราย  รวมทั้งสิ้นเปน 125 ราย จํานวนหุนรวมทั้งสิน้ 345,947,829 หุน 
 
วาระที ่4 พิจารณาการอนุมัติจายเงินปนผลและการจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 
 ประธานที่ประชุมไดขอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการ
ดําเนินงาน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2552 ถงึวันที่ 31 ธันวาคม 2552 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวจึงไดมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที ่ 
1 มกราคม 2552 ถึงวันที ่31 ธันวาคม 2552 ใหแกผูถอืหุนผูมีสิทธิไดรับเงินปนผลตามปรากฏรายชื่อ ณ วันกําหนด 
สิทธิผูถือหุน (Record Date) เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2553 โดยการจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิสําหรับ ผลประกอบการ  
ป 2552 ในอัตราหุนละ 0.25 บาท หักการจายเงินปนผลระหวางกาล อัตราหุนละ 0.10 บาท เมื่อวันที่ 11 กันยายน 
2552 คงเหลือจายสุทธิหุนละ 0.15 บาท จํานวนหุนทั้งหมด 860,384,157 หุน (หุนทั้งหมด 866,684,157 หุน  
หักหุนซื้อคืน 6,300,000 หุน) คิดเปนเงนิรวมทั้งสิ้น 129,057,623.55 บาท และกําหนดจายเงินปนผลในวันพฤหัสบดีที่ 
27 พฤษภาคม 2553    
 สําหรับการจัดสรรกําไรไวเปนทุนสํารองตามกฎหมายนั้น เนื่องจากบริษัทฯ ไดจัดสรรครบจํานวน 
ตามกฏหมายแลว จึงไมไดพิจารณาจัดสรรเพิ่มเติม 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
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มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับผลการดําเนินงาน ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2552 ถึง 
 วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ดวยคะแนนเสียงดังนี้  
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 345,947,829 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 5  พิจารณาจํานวนกรรมการและเลือกต้ังกรรมการบรษิัทฯ แทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ 
    และ พิจารณาเลือกต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษทัฯ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 
 การพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ ซึ่งในป 2552 มีกรรมการ 
ครบวาระ จํานวน 4 ท าน ได แก  
  (1) นายชูเกียรติ ต้ังมติธรรม  
  (2) นายสนั่น ศรีรุงโรจน  
  (3) นายศักดิ์ศร ี พฤฒิธรรมกูล  
  (4) นายเกษม ฑูรกฤษณา  
    ที่ประชุมไดพิจารณาแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
4 ทาน ดังนี ้
  (1) นายชูเกียรติ ต้ังมติธรรม  
  (2) นายสนั่น ศรีรุงโรจน  
  (3) นายศักดิ์ศร ี พฤฒิธรรมกูล  
  (4) นายเกษม ฑูรกฤษณา 
  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 
 4 ทาน ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี ้
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง   
กรรมการ คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

1. นายชูเกียรติ       ต้ังมติธรรม 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

2. นายสนั่น            ศรีรุงโรจน 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

3. นายศักดิ์ศรี        พฤฒิธรรมกูล 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

4. นายเกษม          ฑูรกฤษณา 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 
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  5.1) กําหนดกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ที่ประชุมมีมติอนุมติัแตงต้ังกรรมการผูมีอํานาจ 
        ลงนามทําการแทนบริษัทฯ ดังนี ้
    1. นายชวน  ต้ังมติธรรม  
    2. นางอัญชัน ต้ังมติธรรม  
    3. นายชูเกียรติ ต้ังมติธรรม  
    4. นางสาวชุติมา ต้ังมติธรรม  
    โดยกรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทบัตราสําคัญของบริษัทฯ  
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังกรรมการผูมอีํานาจทําการแทนบริษัทฯ ตามรายชื่อขางตน  
 ดวยการลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล ตามลําดับดังนี้ 
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง   
กรรมการ 

คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ
(%) 

1. นายชวน           ต้ังมติธรรม 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

2. นางอัญชัน  ต้ังมติธรรม 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

3. นายชูเกียรติ  ต้ังมติธรรม 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

4. นางสาวชุติมา  ต้ังมติธรรม 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

   5.2) กําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผิดชอบลงลายมือชื่อและประทับตราสําคัญของบริษัทกระทําการแทน 
          เฉพาะกรณี เพื่อการขออนญุาตติดต้ังมิเตอรน้ําประปา, ไฟฟา, โทรศัพท การขอโอนและรับโอน 
       สิทธิการ ใชไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท หรอืการขออนญุาตปลูกสรางอาคารหรือการขอเลขหมาย 
    ประจําบานและ การขอเชื่อมทาง การเชื่อม  ทอระบายน้ํา ดังนี ้
    1. นายศักดิ์ศรี พฤฒิธรรมกูล  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติกําหนดกรรมการหนึ่งคนรับผดิชอบเฉพาะกรณีดังกลาว ดวยคะแนนเสียงดังนี้  
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 318,230,309 91.99 

2. ไมเหน็ดวย - - 

3. งดออกเสียง 27,717,520 8.01 
 
   5.3) เห็นควรพิจารณาอนุมัติผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ซึ่งเปนอัตราที่คณะกรรมการพิจารณา 
    คาตอบแทนไดพิจารณามีรายละเอียดดังนี้  คือ 
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 1. จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ป 2553 ปละไมเกิน 800,000 บาท 
 - ประธานฯ     15,000 บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ 10,000 บาทตอครั้ง 
 2.  จายเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังนี้ 
 - ประธานฯ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการคนละ  10,000.-บาทตอครั้ง 
             (เฉพาะกรรมการที่เขาประชุม) 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด 
   ของผูที่มาประชุม ดังนี ้ 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 345,947,829 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - -  

        3. เงินบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ  ประจําป 2552 
          - อนุมัติเงนิบําเหน็จกรรมการบริษัทฯ รวมไมเกิน 3,600,000 บาท (เงนิสามลาน 
            หกแสนบาทถวน)  สําหรับจํานวนกรรมการบริษัทฯ รวม 12 ทาน (คนละ 300,000 บาท) 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : โดยที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติดวยคะแนนเสยีงมากกวา 2 ใน 3 ของจํานวนเสียงทั้งหมด 
   ของผูที่มาประชุม ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 345,947,829 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 6 พิจารณาแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทน 
 ที่ประชุมไดพิจารณาและมีมติอนุมัติใหแตงต้ัง นายพจน  อศัวสันติชัย ผูสอบบัญชรีับอนญุาตเลขที่ 
4891 ของบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด หรือ นางสาวจันทรา  วองศรอีดุมพร ผูสอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4996 
ของบริษัทสอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับงวดบัญชีประจาํป 2553 สิน้สุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 
 สําหรับ นางสาวจันทรา วองศรีอุดมพร ลงนามเปนผูสอบบัญชีงบการเงนิของบริษัทในป 2549 ถึง 
ป 2552 นับเปนระยะเวลารวม 4 ป สวน นายพจน อัศวสันติชัย ยังไมเคยลงนามเปนผูสอบบัญชีงบการเงินของ
บริษัทฯ มากอน 
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 ผูสอบบัญชีไมไดมีความสัมพันธ หรือ การมสีวนไดเสียกับบริษัท / บริษัทยอย / ผูบริหาร / ผูถือหุน
รายใหญ หรอืผูที่เกี่ยวของกบับุคคลดังกลาว และเปนผูสอบบัญชีของบรษัิทยอยของบรษัิทดวย 
 สําหรับคาสอบบัญชีประจําป 2553 ที่ประชุมอนุมัติคาบริการสอบบัญชีสําหรับงบการเงินและ 
งบการเงินรวมของ บริษัท มั่นคงเคหะการ จํากัด (มหาชน) เปนเงิน 970,000.-บาท (เงินเกาแสนเจ็ดหมืน่บาทถวน) 
ซึ่งคาสอบบัญชีป 2552 เทากับ 925,000.-บาท เพิ่มขึ้น 45,000 บาท คดิเปนอัตรารอยละ 4.86  
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาตอบแทนดวยคะแนนเสียงขางมาก ดังนี ้
 

  
มติที่ลง 

จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 345,947,829 100 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง - - 

 
วาระที่ 7  พิจารณาเลือกต้ังคณะกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการชุดเดิมทีอ่อกตามวาระ และ

พิจารณากําหนดคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
 ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่พนวาระกลับเขาดํารง 
ตําแหนงอีกวาระหนึง่ จํานวน 3 ทาน ดังนี ้
  1. นายเกษม        ฑรูกฤษณา           ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. ดร.ปง คุณะวัฒนสถิตย กรรมการตรวจสอบ  
 3. นายอนนัต อหันทริก กรรมการตรวจสอบ 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็นดังนี ้
มติที่ประชุม : ที่ประชุมมีมติอนุมัติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบตามรายชื่อขางตน ดวยการลงคะแนนเปน 
 รายบุคคล ตามลําดับดังนี้ 
 

เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสยีง  กรรมการ 
คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) คะแนนเสียง รอยละ(%) 

 1. นายเกษม        ฑูรกฤษณา 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

 2. ดร.ปง         คุณะวัฒนสถิตย  318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

 3. นายอนันต       อหันทริก 318,230,309 91.99 - - 27,717,520 8.01 

   และพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้
   ที่ประชุมมีมติอนุมัติเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2553 ไมเกิน 250,000.-บาท  
(เงินสองแสนหาหมื่นบาทถวน) โดยกําหนดการประชุมฯ 6 ครัง้ตอป มีรายละเอียดดังนี้  
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000.-บาทตอครั้ง 
 - กรรมการตรวจสอบคนละ 10,000.-บาทตอครั้ง 
 (เฉพาะกรรมการฯ ที่เขาประชุม) 
 
- ไมมีผูถือหุนมีขอซักถามหรือแสดงความเห็น 
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มติที่ประชุม :  
  

มติที่ลง จํานวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุน = 1 เสยีง) 

% ของจํานวนหุน 
ที่มารวมประชุมและใชสิทธิ 

ออกเสียงลงคะแนน 
1. เหน็ดวย 318,230,309 91.99 
2. ไมเหน็ดวย - - 
3. งดออกเสียง 27,717,520 8.01 

 
วาระที ่8  พิจารณาเรื่องอื่นๆ  
- มีผูถือหุนมขีอซักถามหรอืแสดงความเห็นดังนี ้
ผูถือหุน : บริษัทฯ มโีครงการที่จะนําเทคโนโลยีจากตางประเทศเขามาชวยในการผลิต เพื่อใหงาน 
   เสร็จรวดเร็วขึน้ และประหยัดตนทุนบางหรอืไม 
ประธานที่ประชุมฯ : เรื่องนี้บริษัทฯ ไดมีการศึกษารายละเอียดแลว แตเนื่องจากการกอสรางในประเทศไทยนิยม 
   ใชแบบดั้งเดิม การที่จะใชชิ้นสวนสําเร็จรูปมาประกอบ ยังมผีูบริโภคกลุมหนึ่งมีความเห็นวา 
   หากจะมีการเปลี่ยนแปลงหรอืตอเติมจะทําไดยาก และจะเกิดปญหาบริเวณรอยตอ เชน  
   ความประณีตในการเก็บงาน ปญหาน้ํารั่วซมึ เปนตน ประกอบกับรูปแบบการกอสรางภายนอก 
   ที่มีความแตกตางกันไปก็จะมีผลทําใหตนทุนการผลิตเพิ่มขึ้นดวย แตบรษัิทฯ ก็ไดมีการ 
   พัฒนาและปรบัปรุงขั้นตอนในการทํางานโดยมีการใชแบบเหล็ก และวัสดุมวลเบาเพื่อจะได 
   ประหยัดเวลาใหการทํางานเสร็จเร็วขึน้ 
ผูถือหุน : บริษัทฯ มีขอพพิาททางกฎหมายอยางมีนัยสําคัญหรือไม 
ประธานที่ประชุมฯ : ไมมี  
ผูถือหุน : บริษัทฯ มโีครงการรับสรางบานบนที่ดินของลูกคาหรือไม 
ประธานที่ประชุมฯ : บริษัทฯ เคยมนีโยบายรับสรางบานบนที่ดินของลูกคา ซึง่ปจจุบันไมไดรับแลว เนื่องจากใน 
   ปจจุบันนี้โครงการของบริษัทฯ มีจํานวนมาก และมีนโยบายขยายธุรกิจโดยทําโครงการ 
   คอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้น 
   นอกจากนี้หากมีผูถือหุนทานไดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม สามารถเสนอเพิม่เติมเขามาได 
   ที่ www.mk.co.th หรอืทางโทรสาร 02-2166619 
   ที่ประชุมผูถือหุน ไมมีเรือ่งอืน่ใดเสนอเพิ่มเติมเพื่อใหที่ประชุมพิจารณา และในวาระนี้ไมมีเรื่องใดที่
เสนอเพื่อขอใหที่ประชุมลงมติ จึงไมไดมีการลงมติแตอยางใด 
   มีผูถือหุนที่มอบฉันทะไดแสดงความประสงคลงคะแนนเสยีงไมเหน็ดวยจํานวน 914,500 หุน และ 
งดออกเสียงจํานวน 800,000 หุน ในกรณีที่จะมีการเสนอเรือ่งใหมเพิ่มเติมใหพิจารณาลงมติในวาระนี้  
   ประธานที่ประชุม จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทีเ่ขารวมประชุมทุกทาน และกลาวปดการประชุม 
ปดประชุมเวลา 16.30 น. 
 
 
  ลงชื่อ.............................................................ประธานที่ประชุม 
                                                                                         ( นายชวน  ต้ังมติธรรม ) 
 
 
  ลงชื่อ..........................................................เลขานุการที่ประชุม 
                                                                                       ( นายณัฐพสธร  นนทจิตต ) 
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